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ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย 
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1.1  หลักการและเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 1 มาตรา 7 ได้ก าหนดให้
มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดินฟ้ืนฟูพลังการ
เรียนรู้เชิดชูปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์ จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอนวิจัยให้บริการ
วิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม
วิทยฐานะครู และมาตรา 8 ได้กล่าวไว้ว่า ให้การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนด
ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 

1. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญา
ไทย และภูมิปัญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมส านึกในความเป็นไทยมีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงการผลิตบัณฑิต
ดังกล่าว จะต้องมีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
และของชาติ 

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่นให้มี
จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน และท้องถิ่นเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การ
บ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

8. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ หมวด 4 ที่ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน 
ประกอบด้วยมาตรา 49 ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วยประธานกรรมการ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้งด้วยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย โดยมีองค์ประกอบ จ านวน และคุณสมบัติ หลักเกณฑ์วิธีการ
ได้มาวาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานคณะกรรมการให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และมาตรา 50 ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
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มหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้
จ่ายงบประมาณ การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 
  1. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยรับฟังความคิดเห็นอย่าง
กว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ ประกอบการ
ประเมินผลงาน 
  2. รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ านวยการพร้อมให้ความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
   

 1.2.2  วัตถุประสงค์ของการประเมิน  
1) เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก/สถาบัน ตามแผนยุทธศาสตร์

เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
2) เพ่ือติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการส านัก/

สถาบันตามหลักประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมทั้งให้เป็นไปตามระบบประกันคุณภาพที่ส่วนราชการที่
เกี่ยวข้องก าหนด 

3) เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายทุกระดับของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม 

4) เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยได้รับทราบความก้าวหน้า ทิศทาง และ
พัฒนาการของมหาวิทยาลัย คณะ และส านัก/สถาบัน รวมทั้ง ข้อเสนอแนะในรอบปีที่ผ่านมาไปปรับปรุง และ
ยกระดับคุณภาพการบริหารงานจัดการ 

 
1.3  รอบของการประเมิน  

การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะท าการประเมินปีละหนึ่งครั้ง โดยในการประเมินครั้งนี้ใช้ผล
การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
1.4  องค์ประกอบของการประเมิน  

การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการประเมินใน 2 ส่วน ประกอบด้วย 
  ส่วนที่ 1 การประเมินผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับปรับปรุง
ระยะครึ่งแผน) และฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
  ส่วนที่ 2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการด้านสมรรถนะการบริหาร 
คุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

   โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานแต่ละส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 การประเมินผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
(ฉบับปรับปรุงระยะครึ่งแผน) และฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
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  นิยามศัพท์ท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินในส่วนที่ 1 
  1. Super Key Results หรือ Super KR ในแผนยุทธศาสตร์ หมายถึง ผลลัพธ์หลักที่ส าคัญสูงสุด 
(Key Result) ซึ่งสามารถวัดผลได้ชัดเจน และมีผลโดยตรงต่อความส าเร็จของเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่องค์กร
ต้องการบรรลุเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายหลักอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. หลักสูตรนานาชาติ หมายถึง หลักสูตรที่เปิดสอนเป็นภาษาอังกฤษหรือภาษาอ่ืนทั้งหมดที่ไม่ใช่
ภาษาไทย   

3. หลักสูตรทันสมัย หมายถึง หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับตลาดแรงงาน เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้า
ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ 

4. หลักสูตรแนวใหม่ ได้แก่ หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หลักสูตรสหวิทยาการ หลักสูตร WIL/CWIE 
หลักสูตร 2 ปริญญา และหลักสูตร Sandbox โดยแต่ละหลักสูตรมีรายละเอียดดังนี้ 

4.1 หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ หมายถึง หลักสูตรที่มีการรวมเนื้อหาสาระของวิชาต่าง ๆ ใน
หลักสูตรที่มีลักษณะเหมือนกันหรือคล้ายกัน และมีทักษะในการเรียนรู้เชื่อมโยงสัมพันธ์เป็นสิ่งเดียวกัน อีกทั้ง
สอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้ของสังคมอย่างสมดุล มีความหมายแก่ผู้เรียนและให้โอกาสผู้ เรียนในการปฏิบัติ
กิจกรรมด้วยตนเองให้มากท่ีสุด 

4.2 หลักสูตรสหวิทยาการ หมายถึง หลักสูตรที่ใช้ความรู้หลายสาขาวิชา หลายศาสตร์ หรือหลาย
อนุศาสตร์ หรือจากการปฏิบัติมาผสมผสานใช้ในการเรียนการสอน การวิเคราะห์ วิจัย และสังเคราะห์ขึ้นเป็น
องค์ความรู้ใหม่ และพัฒนาเป็นศาสตร์ใหม่ขึ้น 

4.3 หลักสูตร CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) หมายถึง หลักสูตร
การเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) 
เพ่ือให้บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่งการท างานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน สามารถ
พัฒนาอาชีพในปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับต าแหน่งงานในอนาคต 

4.4 หลักสูตร WIL (Work Integrated Learning) หมายถึง หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนด้วยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในชั้นเรียนหรือสถานศึกษากับประสบการณ์การท างานในแหล่ง เรียนรู้
ในสภาพจริงนอกสถานศึกษาที่ได้รับการออกแบบไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามที่ก าหนด 

4.5 หลักสูตร 2 ปริญญา หมายถึง หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนปริญญา 2 สาขา โดย
ใช้เวลาเท่ากับหรือน้อยกว่าการแยกเรียนปริญญา 2 ใบแบบปกติทั่วไป ซึ่งบัณฑิตอาจได้รับปริญญาจากสถาบัน
เดียวกันหรือต่างสถาบันก็ได้ ขึ้นอยู่กับว่าหลักสูตรนั้น ๆ ออกแบบมาให้นักศึกษาเรียน 2 สาขาวิชาในมหาวิทยาลัย
เดียวกันแต่ต่างคณะ หรือมีการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ หรือ
อาจจะเป็นการเรียนปริญญาตรีควบปริญญาโท หรือปริญญาโทควบปริญญาเอก 

4.6 หลักสูตร Sandbox หมายถึง หลักสูตรการศึกษาท่ีแตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา เป็น
การผลิตบัณฑิตที่ไม่สามารถท าได้ด้วยข้อก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบัน หรือมีเหตุผลหรือ
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่สมควรยกเว้นมาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมการศึกษาขึ้น เป็นการจัด
การศึกษาเพ่ือน าไปสู่การให้ปริญญา ทั้งระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา รวมถึงการจัดการ
การศึกษาที่ไม่มุ่งปริญญา แต่จะมีการเทียบโอนเพ่ือน าไปสู่การให้ปริญญาในภายหลัง โดยให้ความส าคัญกับ
ผลสัมฤทธิ์เชิงสมรรถนะที่เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างแท้จริง เน้นผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์นโยบายหรือยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ ผลิตก าลังคนสมรรถนะสูงตามความต้องการของประเทศและสร้างนวัตกรรมการศึกษาขึ้น 
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อีกทั้งต้องประกาศให้สาธารณชนและผู้เรียนรับทราบว่าเป็นหลักสูตรการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐาน
การอุดมศึกษา 
 5. หลักสูตรระยะสั้น ประกอบด้วย 

5.1 หลักสูตรระยะสั้นคลังหน่วยกิต มีการเก็บค่าลงทะเบียนเมื่อต้องการเทียบโอนคลังหน่วยกิต  ตาม
ข้อบังคับคลังหน่วยกิต (ในอนาคต) 

5.2 หลักสูตรระยะสั้นที่มีการเก็บค่าลงทะเบียน (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะท าระเบียบ
เบิกจ่ายเอง) 

5.3 หลักสูตรฝึกอบรมไม่มีค่าใช้จ่าย (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต) 
5.4 หลักสูตรอบรมตามความต้องการของหน่วยงานภายนอก (ไม่เข้าคลังหน่วยกิต และคณะท า

ระเบียบเบิกจ่ายเอง) 
6. เครือข่ายด้านวิชาการ หมายถึง เครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐ

หรือหน่วยงานภาคเอกชน 
7. ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น หมายถึง ศูนย์ในการรวบรวมองค์ความรู้ทางวิชาการ ผลงานวิจัย 

และนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การถ่ายทอดและให้บริการแก่ชุมชนท้องถิ่น 
8. ผู้ประกอบการ คือ ผู้ก่อตั้งธุรกิจหรือบริการโดยใช้เงินทุนของตนเองหรือจากแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ 

และน าความรู้ความสามารถที่ได้จากการศึกษาเรียนรู้ไปใช้ในการบริหารจัดการ โดยมุ่งหวังรับประโยชน์ ผล
ก าไร หรือความพอใจ ในขณะเดียวกันพร้อมยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน ทั้งนี้ ให้นับรวมประเภท “อาชีพ
อิสระ” ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
  9. นวัตกร (Innovator) หมายถึง ผู้ที่สามารถสร้างสรรค์แนวคิด วิธีการ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  
ในการท าสิ่งต่าง ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน มีความสามารถที่จะประยุกต์ใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ จัดการกับ
ปัญหาระหว่างพัฒนานวัตกรรมได้ มีความคิดที่จะท าสิ่งใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์จนเกิดเป็นนวัตกรรมข้ึนมา 

10. นวัตกรชุมชน คือ ผู้น าชุมชน/แกนน าชุมชนในการพัฒนาและริเริ่มสร้างสรรค์ เพ่ือใช้กระบวนการ
หรือวิธีการส่งเสริมให้เกิดการพึ่งตนเองทั้งในระดับบุคคล และระดับครอบครัวอย่างมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่
ดี 

11. การน าไปใช้ประโยชน์ ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เรื่อง การใช้ประโยชน์
ทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2567 
  12. อัตราการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา หมายถึง ค านวณค่าร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรี  ที่ได้
งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี โดยการค านวณค่าร้อยละนี้ไม่น าบัณฑิตที่ศึกษาต่อเกณฑ์ทหาร 
อุปสมบท และบัณฑิตที่มีงานท าแล้ว แต่ไม่ได้เปลี่ยนงานมาพิจารณา โดยมีสูตรการค านวณ ดังนี้  
 
 
  

 
 13. สมรรถนะ (OKR ที่ 2.1.2) หมายถึง สมรรถนะวิชาชีพครู เพ่ือเป็น Strong Teachers ตาม
รูปแบบการผลิตครู PTRU MODEL ประกอบด้วย 14 สมรรถนะ สมรรถนะครูของครูมี ดังนี้  
 13.1 Spirit : จิตวิญญาณความเป็นครู   
 13.2 Technology digital : เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมการศึกษา 
 13.3 Reinventing Designer : นักออกแบบนวัตกรรมอิงสมรรถนะ 
 13.4 Open mind : รอบรู้เป็นแบบอย่างพลเมืองดี 

จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี x 100 
จ านวนบัณฑิตท่ีตอบแบบส ารวจทั้งหมด 
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 13.5 New Role & Skills : ปรับบทบาทการสอน 
 13.6 Good Personality : บุคลิกภาพความเป็นครู 
 13.7 Teaching : มีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
 13.8 Ethics : ส่งเสริมจริยธรรม 
 13.9 Academic learning person : เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 13.10 Communication Community : มีทักษะการสื่อสาร 
 13.11 Human Relationship : มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
 13.12 Evaluation : รอบรู้และประยุกต์ใช้การวัดและประเมินผล 
 13.13 Researcher : เป็นนักวิจัยเพื่อหาวิธีการแก้ปัญหา 
 13.14 Service : ให้บริการและให้ค าปรึกษาแก่ศิษย์ 
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ผังการไหลของกระบวนการ (Work Flow Chart) คือการใช้สัญลักษณ์ต่าง ๆ ในการเขียนแผนผังการท างาน
เพ่ือให้ถึงลักษณะและความสัมพันธ์ก่อนและหลังของแต่ละข้ันตอนในกระบวนการท างาน 
 

ขัน้ตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย 
ในต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
 
 

                                             
 
 
 

                                             
 
 
 
 

                                             
 
 
 
 
 

                                             
 
 
 
 

                                             
 
 
 
 

                                             
 
 
 

 

เริ่มต้น 

ประชุมทบทวนผลการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยต าแหน่งคณบดี 

จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
(จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

เสนอผ่าน
ผู้บริหารคณะ 

จดัท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
(จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

รายงานและติดตามผลแต่ละไตรมาสตามรอบระยะเวลา
ของปีงบประมาณ 

แก้ไขเอกสารตาม
ข้อเสนอแนะ 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 
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จัดท า (ร่าง) รายงานผลการด าเนินงานต าแหน่งคณบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

เสนอผ่าน
ผู้บริหารคณะ 

รายงานผลการด าเนินงานต าแหน่งคณบดี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในต าแหน่งคณบดี 

แก้ไขเอกสารตาม
ข้อเสนอแนะ 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ประชุมทบทวนผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัยในต าแหน่งคณบดี 

จบกระบวนการ 
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ขั้นตอนที่ 1 ประชุมทบทวนผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยต าแหน่งคณบดี 
  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด าเนินการประชุมทบทวนผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยต าแหน่งคณบดี ซึ่งเป็นการประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและ
ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการติดตามผลของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement 
Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (จากผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยใน
ต าแหน่งคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแผน และเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

ขัน้ตอนที่ 2 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด าเนินการประชุมเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality 
Improvement Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (จากผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยในต าแหน่งคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ซึ่งแผนพัฒนาคุณภาพ จะประกอบด้วย 
รายละเอียดโครงการ สรุปผลคะแนนและผลการประเมินตนเอง ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และ
แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan)  
 

ขั้นตอนที่ 3 รายงานและติดตามผลแต่ละไตรมาสตามรอบระยะเวลาของปีงบประมาณ 
   ด าเนินการจัดท ารายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ (Quality 
Improvement Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (จากผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยในต าแหน่งคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่าย
บริหารรับทราบเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม และน าผล
การติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบแต่ละไตรมาสตามรอบระยะเวลาของปีงบประมาณ 
 

ขั้นตอนที่ 4 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานต าแหน่งคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 เป็นการรายงานผลการด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
    ส่วนที่ 1 ประเมินผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับปรับปรุงระยะครึ่งแผน) 
และฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้  
 

ตัวช้ีวัด OKR เป้าหมาย (คณะ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
1 ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG 5 เรื่อง 

2 
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ  

30 เรื่อง 
การน าไปใช้ประโยชน์  

3 ภาคีเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน/ผู้ประกอบการร่วมพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (นับซ้ า) 

9 เครือข่าย 

4 นวัตกรชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (นับซ้ า) 5  คน 
5 ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน (นับซ้ า) 4 ชุมชน 
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ตัวช้ีวัด OKR เป้าหมาย (คณะ) 

6 ศูนย์บริการวิชาการหรือถ่ายทอดนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (นับซ้ า) 2 ศูนย ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
7 อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูได้รับการพัฒนาทักษะหรือสมรรถนะ  2 โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 

8 ชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาหรือแก้ปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 2 ชุมชน 
9 บุคลากรไปท างานร่วมกับสถานประกอบการ  1 คน 
10 ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ 9 เรื่อง 
11 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ  2 โครงการ/กิจกรรม 
12 หลักสูตรที่รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ AUN-QA 11 หลักสูตร 

13 
จัดท ารายวิชา Thai MOOC/ หลักสูตรระยะสั้น/โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนในพื้นท่ี  

สงขลา 
และพัทลุง   
2 หลักสูตร 

14 การรับเข้านักศึกษาใหม่  ร้อยละ 80 
15 การมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 80 
16 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ  ร้อยละ 70 
17 ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร  ร้อยละ 60 

18 นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 40  คน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
19 บุคลากรได้รับการ Up skill/ Re-skill/ New skill  3 โครงการ/กิจกรรม 
20 อาจารย์ที่มีต าแหน่งวิชาการ  ร้อยละ 46 
21 อาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก  ร้อยละ 48 
22 อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ  ร้อยละ 10 
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 ส่วนที่ 2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ด้านสมรรถนะการ
บริหารคุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ ด้านสมรรถนะการ
บริหารคุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยรวบรวมข้อมูลและรับฟัง
ความเห็นจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/
สถาบัน โดยมีการด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งอนุกรรมการที่เป็นตัวแทนจากส่วนงานต่าง ๆ ทุกหน่วยงานเพื่อแจงนับจ านวนบุคลากร
ทั้งหมดของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 

2. จัดส่งแบบสอบถามทางอีเมลของบุคลากรแต่ละประเภทที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการใน
ต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ตามจ านวนที่ก าหนดไว้ในข้อ (1) และส่งคืนตามเวลาที่
ก าหนด 

3. ประมวลผลในระบบตามที่ได้ก าหนดขั้นตอนวิธี และน าเสนอผลให้คณะกรรมการฯตรวจสอบ 
รับรองความถูกต้อง ทั้งนี้ มีการวิเคราะห์ผลในแต่ละต าแหน่งโดยเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มผู้บริหาร 
กลุ่มอาจารย์ผู้สอน กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน และกลุ่มผู้แทนนักศึกษาและองค์กรนักศึกษา  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี 
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ดังนี้ 

อธิการบด ี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

o กรรมการสภามหาวิทยาลยั 
o คณะกรรมการผู้ทรงภายนอก

สภามหาวิทยาลัยแตง่ตั้ง ได้แก่ 
(1) สภาวชิาการฯ (2) 
คณะกรรมการส่งเสริมฯ และ 
(3) คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล 

o คณบด ี
o รองคณบดี 
o ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
o รองผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน  
o ผู้อ านวยการกอง 
o อาจารย์ผู้สอน  
o บุคลากรสายสนับสนุน 
o องค์การนักศึกษา 

o กรรมการประจ าคณะ 
o อธิการบดี 
o รองอธิการบดี 
o ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
o รองผู้อ านวยการส านัก/

สถาบนั 
o ประธานหลักสูตรในคณะ 
o อาจารย์ผู้สอนในคณะ 
o บุคลากรสายสนับสนุนในคณะ 
o สโมสรนักศึกษา 
o ผู้ประกอบการ ชุมชน ผู้น า

ชุมชน (ชุมชนเปา้หมายที่
รับผิดชอบ) 

 

o กรรมการประจ าส านัก/สถาบัน 
o อธิการบดี 
o รองอธิการบดี 
o คณบด ี
o รองคณบดี 
o บุคลากรสายสนับสนุนในส านัก/

สถาบัน  
o ผู้รับบริการ เช่น 

- ประธานหลักสูตร 
- อาจารย์ผู้สอน 
- บุคลากรสายสนับสนุน 
- ผู้แทนนักศึกษาแต่ละคณะ 
- อ่ืน ๆ 
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แบบประกอบ 1 แบบสอบถามประเมินสมรรถนะการบริหารคุณลักษณะความเป็นผู้น าและ 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

    
ค าชี้แจง 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบระดับสมรรถนะการบริหารและคุณลักษณะความเป็นผู้น า
และธรรมาภิบาลของผู้บริหารผลการประเมินจะน าไปใช้ประกอบในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย 
  2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่  
  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ส่วนที ่2 ระดับสมรรถนะการบริหารและคุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาลขอผู้บริหาร 
  ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ    
 
ผู้บริหารที่ท่านประเมิน คือ  
ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ชื่อ-สกุล  ……………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ต าแหน่ง และ ชื่อ-สกุล จะระบุในแบบสอบถามฉบับจริง) 
 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประเภทของผู้ตอบ (เลือกตอบเพียงข้อเดียว) 
o กรรมการสภามหาวิทยาลัย o กรรมการประจ าคณะ/ส านัก/สถาบัน 
o กรรมการสภาวิชาการ/กรรมการบริหารงานบุคคล/กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
o ผู้ประกอบการ ชุมชน ผู้น าชุมชน (ชุมชนเป้าหมายที่รับผิดชอบ) 
o องค์การหรือสโมสรนักศึกษา   o ผู้รับบริการ o ประธานหลักสูตร 
o ผู้บริหาร o อาจารย์ผู้สอน o บุคลากรสายสนับสนุน 
o องค์การหรือสโมสรนักศึกษา     

  
 ระดับสมรรถนะการบริหารและคุณลักษณะความเป็นผู้น าและหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

โปรดอ่านข้อความ แล้วพิจารณาตัดสินค่าระดับสมรรถนะการบริหารและคุณลักษณะความเป็น
ผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร แล้วท าเครื่องหมาย ✓ ลงในค่าระดับท่ีเลือกเพียงระดับเดียว 

  5 หมายถึง สมรรถนะทางการบริหาร/คุณลักษณะ ระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง สมรรถนะทางการบริหาร/คุณลักษณะ ระดับมาก 
  3 หมายถึง สมรรถนะทางการบริหาร/คุณลักษณะ ระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง สมรรถนะทางการบริหาร/คุณลักษณะ ระดับน้อย 
  1 หมายถึง สมรรถนะทางการบริหาร/คุณลักษณะ ระดับน้อยที่สุด 
  ไม่มีข้อมูล  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามไม่ทราบหรือไม่สามารถให้ข้อมูลได้ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับสมรรถนะ/คุณลักษณะ 

5 4 3 2 1 
ไม่มี

ข้อมูล 

ด้านสมรรถนะการบริหาร       
1 น านโยบายของมหาวิทยาลัยมาปฏิบัติให้เกิดผลในองค์กร       
2 สื่อสารถ่ายทอดนโยบายและกลยุทธ์สู่ผู้ปฏิบัติงานได้ดี       



การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับสมรรถนะ/คุณลักษณะ 

5 4 3 2 1 
ไม่มี

ข้อมูล 

3 จัดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ       
4 สร้างสรรค์บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาวิชาการ       
5 สร้างและส่งเสริมการท างานเป็นทีม พร้อมสนับสนุนให้ทีมท างานส าเร็จ       
6 ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามภาระงานของบุคลากร        
7 เสริมสร้างความสามัคคีและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร       
8 สร้างกิจกรรมหลากหลายในการพัฒนาบุคลากร       
9 ส่งเสริมใหอ้งค์กรมีบทบาทในการแสวงหารายได้และปรากฏผลเป็น

รูปธรรม 
      

10 เสริมสร้างชุมชนวิชาการและการผนึกก าลังเพ่ือการพัฒนาวิชาการ       
ด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล       

 ด้านความเป็นผู้น า       
11 น าวิสัยทัศน์และนโยบายที่แถลงต่อประชาคมไปด าเนินการให้บรรลุผล       
12 การสื่อสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และค่านิยมต่อประชาคมขององค์กร 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
      

13 การสร้างบรรยากาศและแรงจูงใจให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อ
ด าเนินงานสู่เป้าหมาย 

      

14 ความรับผิดชอบต่อคุณภาพบัณฑิต และผลการด าเนินงานขององค์กร       
15 การสร้างความก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงต่อองค์กร       
16 ความคิดเชิงบวกในการมองปัญหาขององค์กรและท างานร่วมกับบุคลากร       
17 การเสียสละและอุทิศตนเพื่อความก้าวหน้าขององค์กร       
 ด้านธรรมาภิบาลในการบริหาร       

18 หลักประสิทธิผล 
 18.1 ผลการปฏิบัติราชการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
แผนการปฏิบัติงานตามที่รับงบประมาณมาด าเนินการ โดยการ
ปฏิบัติงานต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มี
กระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการ
ติดตาม ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

      

18.2 สามารถเทียบเคียงผลการปฏิบัติราชการกับส่วนราชการหรือ
หน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้น
น าของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 

      

19 หลักประสิทธิภาพ  
 บริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดี มีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหาร
จัดการทีเ่หมาะสม ใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และ
ระยะเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถใน

      



การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับสมรรถนะ/คุณลักษณะ 

5 4 3 2 1 
ไม่มี

ข้อมูล 

การปฏิบัติตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

20 หลักภาระรับผิด รับชอบ ถูกตรวจสอบได้  
 แสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวัง
ของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อ
ปัญหาสาธารณะ 

      

21 หลักความโปร่งใส  
เปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยสามารถรู้
ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และสามารถ
ตรวจสอบได ้

      

22 หลักการมีส่วนร่วม  
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดง
ทัศนะ ร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิด
แนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วม
กระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

      

23 หลักนิติธรรม  
 ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้อ านาจของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการ
บริหารงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิ 
เสรีภาพของผู้มีส่วนได้เสีย 

      

ความเห็นเพิ่มเติมหรือข้อเสนอของผู้ตอบแบบสอบถาม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่งอธิการบดี 

คณบดี ผู้อ านวยการ 
 
ผลการประเมินส่วนที่ 2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 
ด้านสมรรถนะการบริหารคุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ด้านที่ 1 คะแนนด้านสมรรถนะการบริหาร  
ด้านที่ 2 คะแนนด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมภิบาล  

  คะแนนที่ได้ = ค่าเฉลี่ยของคะแนนด้านที่ 1 และคะแนนด้านที่ 2 
 
 
 



การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย 
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การค านวณและการแปลผลการประเมิน 
ผลการประเมินจะสะท้อนความส าเร็จของหน่วยงานในระดับมหาวิทยาลัย คณะ ส านัก/สถาบัน 

และสะท้อนผลการปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ประเมินผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย      

ราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ฉบับปรับปรุงระยะครึ่งแผน) 
และฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สัดส่วนคะแนนร้อยละ 50 

ส่วนที่ 2 ประเมินผลการปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการด้านสมรรถนะ
การบริหาร คุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สัดส่วนคะแนนร้อยละ 50 

 ด้านที่ 1 คะแนนด้านสมรรถนะการบริหาร  
ด้านที่ 2 คะแนนด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น าและธรรมภิบาล  

สูตรการค านวณ ส่วนที่ 2  
 คะแนนที่ได้ = ค่าเฉลี่ยของคะแนนด้านที่ 1 และคะแนนด้านที่ 2 
 คะแนนประเมินทีส่ะท้อนความส าเร็จของอธิการบดี คณบดี และผู้อ านวยการ   
สูตรการค านวณ     
  คะแนนที่ได้ = ค่าเฉลี่ยของคะแนนส่วนที่ 1 และคะแนนส่วนที่ 2 

 คะแนนที่ได้รับ แปลผลการประเมิน 
4.51 – 5.00 ดีเยี่ยม 
3.51 – 4.50 ดี 
2.51 – 3.50 พอใช้ 
1.51 – 2.50 ต้องปรับปรุง 
1.00 – 1.50 ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

  

 ทั้งนี้  ผลการประเมินที่สะท้อนความส าเร็จในภาพรวมของมหาวิทยาลัยพึงให้ความส าคัญต่อระดับความ
เชื่อมั่นและความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของมหาวิทยาลัยของผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐ  หน่วยงานส่วนท้องถิ่น และ
หน่วยงานเอกชนภายนอกมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องด้วย 
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ขั้นตอนที่ 5 รับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในต าแหน่งคณบดี 
 เป็นการรับตรวจประเมินจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยใน
ต าแหน่งคณบดี โดยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก มีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 

1. คณะจัดท ารายงานผลการด าเนินงานที่สะท้อนถึงระดับความส าเร็จของผลการด าเนินงานตาม
เป้าหมายและตัวบ่งชี้ผลส าเร็จ ตามแผนการก ากับ ดูแลการด าเนินภารกิจหลัก ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับปรับปรุงระยะ
ครึ่งแผน) และฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  และในต าแหน่ง
อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ รับรายงานผลการด าเนินงานของตามข้อ 1 

3. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ ตรวจสอบรายงานผลการด าเนินงาน และพิจารณากลั่นกรอง/ตัดสินผลการ
ประเมิน 

4. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ ท าการตรวจเยี่ยมมหาวิทยาลัยเพ่ือแสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติม  โดยตรวจสอบ
เอกสาร สนทนากลุ่มหรือสัมภาษณ์ ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 

5. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
อธิการบดี คณบดี  ผู้อ านวยการ โดยแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดหนึ่งท าหน้าที่รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในภาคส่วนต่าง ๆ  

หน้าที่ของคณะอนุกรรมการ มีดังนี้ 
5.1 เสนอจ านวนบุคลากรที่เก่ียวข้องที่จะท าการประเมินการบริหารในส่วนที่ 2 
5.2 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบประเมินที่คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานในต าแหน่งอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ ตามข้อ 5.1 
5.3 ส ารวจระดับความเชื่อมั่นและความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของมหาวิทยาลัยของผู้บริหาร

หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานเอกชนภายนอกมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามให้ครบถ้วนตามเป้าหมาย 

5.4 วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินและจัดท าเป็นรายงานสรุป เพ่ือจัดส่งให้คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

6. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และในต าแหน่ง
อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ สรุปผลการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และจัดท ารายงานผลการประเมิน
ตามองค์ประกอบของการประเมิน พร้อมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย แล้ว
น าเสนอผลการประเมินต่อสภามหาวิทยาลัย 
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